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Steuerberater und
Steuerberaterinnen -
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Mit einem Liquiditdtsplan ldsst sich friihzeitig
erkennen, in welchen Phasen die erwarteten
Einzahlungen die auf jeden Fall anf

erspektiven fir morgen
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Erfolgsfaktoren

Selbstbewusstsein, Optimismus und eine gute
Geschdftsidee braucht jeder Unternehmensgriinder.
Aber das allein geniigt noch nicht, um erfolgreich
ein Unternehmen zu erdffnen.

Ein potenzieller Existenzgriinder muss nicht nur
das passende Produkt- oder Dienstleistungskonzept
entwickeln, sondern auch eine Reihe von Fragen
vorab kritisch priifen. Zu den entscheidenden
Erfolgsfaktoren zahlen:

¢ personliche Eigenschaften des Griinders
e Unterstiitzung aus dem familidren Umfeld
¢ fachliche Kompetenz

¢ ausreichende Eigenmittel

¢ realistische Kalkulation des Finanzierungs

¢ Klarung der steuerlichen und so
rungsrechtlichen Rah

Existenzgriindung helfen. Meistens bleiben sie dem
Unternehmer nach der erfolgreichen Startphase ein
Partner iiber viele Jahre.

Kernelemente des Griindungskonzepts

Existenzgriinder miissen umfangreiche Informatio-
nen sammeln, um auf dieser Grundlage - unter
anderem - zu entscheiden:

e Welche Leistungen biete ich an?
e Wer sind meine Konkurrenten?

e Wie unterscheiden sich meine Leistungen von
denen der Konkurrenz?

e Wie ist die Branchensituation?
e Wo soll das Unternehmen erg

Ist die vorgesehene Lag

rogramme gibt es?

e Welche Unterlagen verlangen die Banken bei
Kreditantragen?

e Welche Finanzierungsmoglichkeiten gibt es
neben dem iiblichen Bankkredit?

e Ist Kauf, Miete oder Leasing giinstiger?

e Welche Zins- und Tilgungszahlungen sind zu
leisten?

* Mit welchen steuerlichen Belastungen ist zu
rechnen?

Phasen der Existenzgriindung

Phase 1: Realisierbarkeit priifen

Das Unternehmensziel wird detailliert auf seine
Erfolgsaussichten untersucht. Dazu g hort die
genaue Definition der anzubi

In dieser Phase der Ex

ade in der Anfangsphase auf
und Urlaub weitgehend zu verzichten, die
riinderpersonlichkeit aus. Diese Belastung be-
trifft in der Regel auch die Familie.

Auflerdem werden in dieser Phase die Situation
und die voraussichtliche Entwicklung im Markt-
segment bzw. in der Branche des zu griindenden
Unternehmens analysiert.

Auch die Frage nach der optimalen Rechtsform ist
jetzt zu beantworten, wobei betriebswirtschaft-
liche Uberlegungen, Steuer- und Haftungsfragen
zu berticksichtigen sind. Schliefilich werden die
Finanzierungsmoglichkeiten im Einzelnen gepriift.

Phase 3: Griindungsplan erstellen

Nun werden die Unternehmensziele in Form von

messbaren Grofien konkretisiert, ein umfassender
Griindungsplan erstellt und der Ablauf der Griin-

dung im Einzelnen festgelegt.



